Organisering og tvaerfagligt samarbejde: e
Hvordan veelges mellem forskellige organiseringsformer? ™"

Socialstyrelsen

Eksempel 2 pa organisering

Nedenfor beskrives en mulig organisering med fokus pa, at:

e Udsatte bgrn og unge bevarer tilknytningen til nzermiljg og familie. Herunder, at
hele barnets netvaerk har en rolle i barnets/den unges liv, og at barnet/den unge i
videst muligt omfang gar i almindelig institution og/eller folkeskole, evt. med statte.

e Feerre barn og unge bliver anbragt.

e /Endre fordelingen af anbragte, saledes at flere barn og unge kommer i familiepleje
og sleegts-/netvaerkspleje og faerre pa institution.

e Udvikle nye samarbejdsformer mellem fagpersoner i blandt andet PPR,
sundhedsplejen, dagtilbud og skoler med henblik pa gget inklusion.

e Flere unge, der er anbragt uden for eget hjem eller pa anden vis, modtager statte,
gennemfgrer en ungdomsuddannelse.

Organiseringen, som skal understgtte ovenstaende punkter, fordrer samarbejde pa tveers
af flere forskellige faggrupper.

| denne organiseringsform kobles flere fagligheder sammen i et "Tvaer-team”. Teamet
bestar i dette eksempel af socialradgivere, sundhedsplejersker og PPR-psykologer.
Enheden placeres fysisk og i dagligdagen i samme lokaler.

Figur: Tvaer-teamet
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Koordinering

De tre personalegrupper kreever en taet ledelsesmaessig koordinering. Teamlederen er
personaleleder for radgiverne, mens sundhedsplejerskerne og psykologerne ledes af
henholdsvis den faglige leder for sundhedsplejen og teamlederen for psykologerne i PPR.

De tre personaleledere er samlet i en koordineringsgruppe med dét formal at sikre det
tvaerfaglige samarbejde, og at ovenstaende fem punkter fastholdes i arbejdet. Det er her i
dette team, at beslutninger treeffes, og retningen fastholdes. Der koordineres desuden
mgder, sa medarbejderne bade kan deltage i mgder i tvaer-teamet samt i deres
monofaglige mader.

| Tveer-teamet afholdes der interne distriktsmgader hver anden uge med
sundhedsplejersker, psykologer og radgivere, hvor der kan koordineres og drgftes sager.
Der afholdes fx ogsa distriktsdage en til to gange om maneden ude pa skolerne, hvor
leerere og paedagoger fra skoler og daginstitutioner kan komme og sparre med radgiver,
sundhedsplejerske og psykolog om bgrn, de er bekymrede for. Tveer-teamet spiller som
myndighedsudgver en helt central rolle i realiseringen af ovenstaende punktopstillede
formal. Det er tveer-teamets radgivere, som traeffer beslutninger om, hvilke foranstaltninger
pa indsatstrappen der skal iveerksaettes for udsatte barn, unge og familier, og hvornar de
eventuelt skal ophare eller justeres.

Figur: Indsatstrappen
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Taenkningen i indsatstrappen skal bidrage til at saette fokus pa, at de indsatser, som
tilbydes de udsatte bgrn, unge og familier altid skal ske med gradvist nedtrapning for gje,
saledes at der arbejdes pa, at barnene og de unge far en opvaekst, der er sa normal som
mulig.

Organiseringen af tveer-teamet bygger pa principperne om tidlig indgang i sagerne,
tveerfaglighed, tilgaengelighed samt dialog med relevante parter.
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Figur: Organisering af Tveer-team

Tidlig indgang i Tveerfaglighed . Tilgaengelighed

sagerne

Tidlig indgang i sagerne: Organiseringen skal sikre at sagerne gar direkte fra
underretning til sagsbehandler og ikke fgrst gennem en modtagelsesfunktion. Den direkte
adgang til sagerne betyder, at den enkelte radgiver har sagen fra start til slut. Familien
undgar dermed skift i sagsbehandler, og der kan laves et sammenhasngende og ikke
mindst planlagt forlgb fra start.

Tveaerfaglighed: Organiseringen med fellesskab pa tvaers af faggrupper betyder bedre
mulighed for faglig sparring, feelles indsats og koordination, hvilket farer til mere
sammenhangende og fagligt velkvalificerede forlgb.

Tilgaengelighed: Organiseringen med den neere, taette og fysiske samarbejdsform
betyder, at radgiverne, sundhedsplejerske, psykologer er mere tilgaengelige for hinanden
og dermed kan traekke pa hinandens viden og kompetencer.

Teettere dialog: Organiseringen med den teette kontakt mellem radgiver, familie og evt.
leverandgr betyder, at radgiveren kender familien (og leverandgren) bedre. Dermed bliver
radgiverne mere kvalificerede til at traeffe beslutning om, hvilken indsats familien har brug
for.
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